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86 02-CTr/BU Ha Néi, ngay 09 thang 01 nam 2026

) CHUONG TRINH 02 ‘
NANG CAO CHAT LUQNG DAO TAO PAP UNG YEU CAU
HOI NHAP KHU VU'C VA QUOC TE GIAI POAN 2025 - 2030

1. CAN CU XAY DUNG CHUONG TRINH

1. Nghi quyét Dai hoi Pai biéu Dang b¢ thanh phé Ha Nbi lan the XVIII,
nhiém ky 2025- 2030;

2. Nghi quyét Dai hoi Pai biéu Dang bg céc truong Dai hoc, Cao ding Ha Noi
14n tht IV, nhiém ky 2025-2030;

3. Nghi quyét Dai hoi Dai biéu Pang bd Trudong Pai hoc M6 - Dia chét lan thir
XXI nhiém ky 2025 - 2030;

4. Can cir Nghi quyét s6 71-NQ/TW ngay 22 thang 8 nam 2025 cua B Chinh
tri vé& dot pha phat trién gido duc va dao tao;

5. Can ct Nghi quyét s 45/NQ-HDT ngay 08/9/2021 clia Hoi dong trudng
Trudng Dai hoc Mo - Dia chét vé viéc phé duyét chién luogc phat trién Trudng Dai
hoc Mo - Dia chét giai doan 2021 - 2030, tim nhin dén nam 2045;

6. Can ctt Nghi quyét chuyén dé sé 112-NQ/PU ngay 30/12/2020 vé ting
cuong xdy dung chuong trinh dao tao va tuyén sinh dap tmg nhu cau x4 hi;

7. Can ctr két qua thuc hién Chuong trinh 02 “Ndng cao chat lwong dao tao
dap ung yéu cau héi nhdp khu vuc va quéc té giai doan 2020 - 2025 "

2. PANH GIA THUC TRANG

2.1. Nhitng két qua dat dwoc

Té chitc trién khai thuc hién hidu qua Chuong trinh sé 02-CTr/DU ngay 26
thang 11 nam 2020 “Ndng cao chat hegng dao tao ddp img yéu cau hdi nhdp khu
viee va quéc té giai doan 2020 - 2025”, dac biét sau khi trién khai thuc hién Nghj
quyét chuyén dé s6 112-NQ/DU ngay 30/12/2020 vé ting cuong xay dung chuong
trinh dao tao va tuyén sinh dap tmg nhu cau xa hoi, nhing két qua chinh da dat dugc
nhu sau:

- Nha trudong c6 47 nganh dao tao trinh d6 dai hoc, 21 nganh dao tao trinh dd
thac sT va 16 nganh dao tao trinh d6 tién si véi tong s6 ngudi hoc 12 hon 17.000 sinh
vién dai hoc, 800 hoc vién cao hoc va 100 nghién ctru sinh. Trong nhiém ky,



Dang uy da chi dao ra soéat va hoan thién cac chuong trinh dao tao 4,5 nim, dong
thoi Nha truong dd mé méi 03 nganh dao tao sau dai hoc 28 nganh dao tao dai hoc
nhdm da dang hoa nganh nghé dao tao va dap tmg nhu ciu x4 hoi.

- Nha truong da hoan thanh t6t nhiém vu dao tao dat ra. Cong tac tuyén sinh
thuc hién theo dung quy dinh; viéc quan ly va td chic hoat dong dao tao chat ché,
nghiém tic, ding Quy che phdi hop chét ché véi cac doanh nghiép tang cudng cong
tac dao tao chuyén dé ngin han cép chimg chi. Vi Vay, chét lugng va hiéu qua dao
tao ciia Nha trudng luén duge dam béao, dap tmg nhu cau x4 hoi.

- Cong tac bién soan va in gido trinh dao tao dai hoc ciing dugc quan tim ding
muec. Ben nay, hau hét cac mén hoc trong Trudng da c6 gido trinh, bai giang dap tmg
yéu cu dao tao.

- Cong tdc quan ly dao tao, té chire thi, kiém tra, xir ly hoc tép, xét diéu kién
lam d6 an tdt nghiép da duoc d6i méi, da ¢ Ung dung cong nghé thong tin va thuc hién
nghiém tuc theo dung quy ché cua B§ Gido duc va Dao tao va quy dinh cua Nha
truong; DA ban hanh va trién khai mé hinh Hé théng dam bao chét luong bén trong
cua Nha truorng Cong tac kiém tra gido duc duorc thuc hién nghiém tac va thuong
xuyén; viéc lay y kién phan hdi tir ngudi hoc vé cac hoat dong giang day cua giang
vién dd duogc trién khai lién tuc theo tung hoc ky da phat huy hiéu qua tich cuc nang
cao chét lugng giang day va hoc tép trong Nha trudng.

- Nha trudng da xay dung ké hoach, dé ra chi tiéu, giai phép va trién khai thuc
hién hiéu qué cong tac khao thi va bao dam chét luong gido duc, nhu da ban hanh
Quy dinh vé cong tac dam béao chét lugng gido duc; xay dyng m6 hinh va co céu tb
chirc, he thong dam bao chit lugng bén trong, d trién khai kiém dinh chit luong va
duoc cip gidy chiing nhan dat tiéu chuén chét luong d6i véi Nha truong, 21 chuong
trinh dao tao trinh d6 dai hoc va thac si. Hién nay, Nha truong dang chuén bi
danh gia chuong trinh dao tao theo bo tiéu chudn AUN-QA cho mdt sé chuong trinh
dao tao.

- Cong tac khao thi cac hoc phan ¢ céc trinh d6 dao tao da dugc thuc hién
nghiém tic, nén nep Quy trinh khao thi luén duoc ra soat, diéu chinh, cap nhét oung
nhu duge cai tién trén co s& ing dung coéng nghé thong tin. Pinh ky trién khai 14y
v kién phéan hdi ctia cac bén lién quan.

2.2. Nhitng han ché

- Do su bién dong xu thé nganh nghé trong b6i canh cong nghlep 56 dang
phét trién manh d& anh hudng dén cong tac tuyén sinh khéi nganh truyén théng.

AN

Ko

=
=
Ev



Viéc dbi moi quy dinh, quy ché vé dao tao, phuong phap giang day va hoc tap con
thiéu Su sang tao.

- Mot s6 nganh dai hoc méi mé chua thuc su st voi thuc tién va nhu cdu xi
hoi dén t6i ti 16 tuyén sinh thap, chua dat yéu cau. Viéc mé méi cac nganh dao tao
trinh d9 tién si, thac si va dai hoc theo nghi quyét cia Pang uy truong con cham.

- Viéc gén dao tao véi nghién ctru khoa hoc va chuyén giao céng ngh¢ trong
hoat dong dao tao sau dai hoc khong déng déu & cac nganh dao tao ctia Nha truong.
Viéc moi cic chuyén gia nu6e ngoai, Viét kidu tham gia Hoi dong danh gia ludn an
tién si con it.

- Chua hoan thanh ké hoach dao tao chét luong cao va lién két quéc té. Viéc
cap nhét chuong trinh dao tao, bién soan gido trinh, bai giang con cham va chua dap
tmg yéu cau thue tién ciia Nha truong.

- Ngudn luc va nang luc clia doi ngii lam cong tac dam bao chét luong chura
dap ting duoc yéu. Nhiéu quy dinh lién quan dén bao dam chét lugng bi chdm muon,
lam han ché cong tac bao dam chét lugng bén trong.

3. CHUONG TRINH HANH DONG
3.1. Muc tiéu

D6i méi va néng cao chit lugng dao tao, xdy dung cac chuong trinh dao tao
méi dap ting nhu ciu x4 hdi va hoi nhép quéc té, phuc vu muc ti€u dua Nha truong
tré thanh Dai hoc dinh huéng nghién ctru vao nim 2030 theo huéng da nganh,
da linh vuc, dat trinh d6 ngang tAm cac nude tién tién trong khu vuc, gép phan
dua hé thong gido duc dai hoc Viét Nam hoi nhap quéc té,

3.2. Ngi dung chwong trinh
3.2.1. Poi méi va néng cao chit lwgng dao tao ddp teng nhu cau xa hoi

- Thuong xuyén ra soét, sira ddi, bd sung quy ché dao tao cho pht hop yéu cau
thuc tién. Tiép tuc xdy dung va dao tao doi ngfl giang vién thich ung nhanh véi su
thay d6i ctia nganh nghé va chuong trinh dao tao.

- Trién khai thuc hién va phat trién cac chuong trinh dao tao tai ning, phat
trién chuong trinh dao tao dat chuin khu vuc va quéc té; xay dung céc chuong trinh
dao tao lién két qudc té, céc chuong trinh dao tao lién nganh phu hgp véi cac linh
vuc khoa hoc cong nghé mai va xu thé phat trién cta x4 hoi.

- Ra soat, diéu chinh chuong trinh dao tao, dé cuong chi tiét cac hoc phén,
nang cao k¥ nang nghé nghiép va k¥ nang séng cho ngudi hoc. Pao tao dap tmg yéu
cau ctia chudn dau ra; dam bdo tinh lién thong ngang va doc gilta cdc chuong trinh
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dao tao. Khuyén khich cac td chirc, doanh nghiép, ngudi str dung lao dong tham gia
xdy dung chuong trinh dao tao, kiém dinh chuong trinh va danh gia niang luc
nguoi hoc.

- P4y manh cong tac bién soan gido trinh, cai tién cac quy dinh vé cong tac
bién soan va xuit ban gido trinh, bao dam sy phu hop va dép tmg yéu ciu cla gido
trinh va bai giang ddi véi céc hoc phan; diy manh sé hoa va tang cuong giao trinh,
tai liéu tham khao.

- Pdy manh viéc xdy dung hé théng dao tao E-learning va tang cuong hoat
dong dao tao truc tuyén, dao tao tir xa dé dap ung nhu cau thuc té va yéu cau chuyén
d6i sb. Su dung mo6 hinh dao tao Blended learning, ng dung tri tué nhén tao trong
dao tao.

3.2.2. On dinh quy mé va da dang hda logi hinh dao tao

- Pdy manh cdng tdc quy hoach va x4y dung céc chuong trinh dao tao dai hoc
va sau dai hoc déap tng nhu ciu thuc té; uu tién xay dung mét sb chuong trinh dao
tao tai nang, chuong trinh lién két quéc té dap tng nhu ciu xa hoi va hoi nhap.

- Trién khai hinh thtc lién két dao tao véi cée déi tac thong qua céc dy an,
chuong trinh phét trién nhén luc cho cac dia phuong va doanh nghiép. Mé rong
hoat ddng dao tao bdi dudng nghiép vu, chuyén dé theo dia chi hodc dat hang tir cac
to chirc, doanh nghiép, dia phuong. Py manh hop tac v6i doanh nghiép trong
hoat dong dao tao, dic biét 1a thuc hanh, thuc tap, nang cao k¥ ning nghé nghiép va
k¥ ning mém cho nguoi hoc.

- Pay manh céng tac tuyén sinh, linh hoat trong hoat dong tuyén sinh,
timg budc nang cao chét lugng tuyén sinh, dic bigt doi véi mot s6 nganh dang duoc
xa hoi quan tam.

3.2.3. Tdng cudng cong tic dam bao chit lwong trong hoat djng dao tao
theo hwong hi nhip

- Ra soat va diéu chinh chudn diu ra cac chuong trinh dao tao cho phu hop véi
yéu ciu ciia nganh nghé, cac quy dinh hi¢n hanh, khung trinh d6 quéc gia, khung
trinh d§ tham chiéu ASEAN.

- Hoan thién hé théng dam bao chét lugng bén trong, co s¢ dit liéu phuc vu
kiém dinh, danh gi4 chét luong co s6 va chuong trinh dao tao theo chuin AUN-QA.

- Hoan thién cdc quy dinh, quy trinh va ning cao chit luong hoat dong khao
thi va dam bao chét luong; cai tién va da dang héa céc hinh thic dénh gid két qua
hoc tap ctia nguoi hoc; chu trong quan Iy chét luong dau ra.
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- Dy manh hoat ddng ty danh gi4, dénh gia ngoai, kiém dinh chuong trinh
dao tao; tham gia cac hoat dong danh gi, kiém dinh chat luong gido duc va xép hang
truong dai hoc.

- Nang cao nhan thuc, k¥ ning, nang lyc cho cén bd, vién chirc va nguoi
lao dong trong viéc xay dung vin hoa chét lugng trong quan tri dai hoc hién dai.

4. KE HOACH VA TO CHUC THUC HIEN

4.1. Ké hoach

- Nam 2025, Dang Gy hoan thanh chuong trinh hanh dong; tuyén truyén,
pho bién va quén triét ti cac cAp uy dang, quén chung va dang vién.

- Tirnam 2025 dén ndm 2030, Dang ity chi dao trién khai ddng bd va toan dién
cac ndi dung trong chuong trinh hanh dong.

- Nam 2028, Pang uy t6 chirc so két, danh gid, rut kinh nghiém chuong trinh
hanh dong gitta nhiém ky.

- Cubi ndm 2030, Dang iy téng két, danh gia, rit kinh nghiém chuong trinh
hanh dong ctia nhiém ky 2025-2030.

4.2. T6 chitc thwe hién

- Pang Uy tép trung chi dao viéc thuc hién céc chuong trinh béng cac nghi
quyét cong tac thang cua Pang ty.

- Céc dang bd bd phén va chi bo truc thude trién khai nghi quyét mét céch
cu thé, sdu rong va phu hgp véi don vi minh.

- Uy ban kiém tra xdy dung ké hoach kiém tra, gidm séat, danh gia rat
kinh nghiém theo timg quy va ting nam hoc nhim thuc hién tét nhiing nhiém vu
trong tdm di dé ra.

Noi nhan: T/M PANG UY
- DU céc truong DH, CB Ha Noi (@€ b/c),

- Céc dang bd bd phén, céc chi bo,
- Luu VPBD.

Trén Xuén Truong
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PHU LUC
HOACH HANH DONG VA KET QUA DU KIEN

CHUONG TRINH 02

5/G DPAO TAO DAP UNG YEU CAU HOI NHAP KHU VUC VA QUOC TE

GIAI BOAN 2025 - 2030

TT

Noi dung
chwong
trinh

K& hoach hanh déng chii yéu

KPIs du kién nim 2028

KPIs du kién nim 2030

P& méi va
nang cao
chat lugng
dao tao dap
ung nhu céu
x4 hoi

- Sira ddi, bd sung Quy trinh mo
m&i va ra soét diéu chinh chuong
trinh dao tao (dao tao dai hoc va sau
dai hoc).

- Ban hanh quy dinh danh gia chuin
déu ra.

- Xay dung céc chuong trinh dao

tao lién két quéc té, chuong trinh

tién tién.
- Thue diy chuyén dbi sb, ting
cuong mg dung khoa hoc cong
nghg, tri tué nhan tao trong cdng tac
dao tao'.
- Xay dung hé théng dao tao E-
learning va trién khai hoat dong dao
tao fir xa

- Po ludong mie d§ dat duge dbi
v&i chudn dau ra cia 100% hoc
phén

- Do luong mure d¢ dat duoc déi
v6i chudn diu ra cua tdi thiéu
30% chuong trinh dao tao.

- Phén déu tdi thidu c6 04 chuong
trinh dao tao lién két quéc té voi
co sO gido duc nude ngoai xép
hang top 400 thé gii tré 1én.

- Mite do chuyén doi sb dat mirc
dap \mg co ban theo Quyét dinh
s6  4740/QD-BGDDT  ngay
30/12/2022.

- Phin d4u tuyén sinh tbi thiéu
100 sinh vién loai hinh dao tao tir
Xa.

- bo ludong mirc do dat duge
ddi véi chuén dau ra cua tbi

thiéu 50% chuong trinh dao
tao.

- Phin diu tdi thiéu c6 06
chuong trinh dao tao lién két
quodc té voi co so gido duc
nudc ngoai xép hang top 400
thé gi6i trd 1én; m& moi t6i
thiéu 01 chuong trinh tién
tién.

- Mittc do chuyén dbi sé: tiép
tuc duy tri dat mirc dap mg
co ban theo Quyét dinh so
4740/Qb-BGDDT ngay
30/12/2022.

| Quyét dinh s& 4740/QD-BGDDT ngay 30/12/2022 clia B trudng Bo Gido duc va Dao tao v& vigc ban hanh bd chi sé,
dai hoc.

tiéu chi danh gia chuyén ddi sé co s& gido duc




TT

Noi dung
chuong
trinh

Ké hoach hanh déng chii yéu

KPIs du kién nim 2028

KPIs du kién niim 2030

- Phan déu tuyén sinh tbi
thiéu 200 sinh vién loai hinh
dao tao tir xa.

On dinh quy
mé va da
dang  hoa
loai hinh dao
tao

- Trién khai chuong trinh dao tao tai
ning (néu dugc cap c6 tham quyén
phé duyét).

- Mé rong, da dang héa co ché hop
tac quoc té trong gido duc, dao tao

- Cép c6 tham quyén phé duyét
t61 thiéu 01 chwong trinh dao tao
tai nang trinh dé dai hoc.

- Tham gia thanh 1dp 01 hoc vién
nghién clru cung co sé gido duc
dai hoc nudc ngoai., trong tam
dao tao k¥ su tai nang va hé sau
dai hoc.

- Cép co tham quyen phé
duyét téi thidu 02 chuong
trinh dao tao tai nang trinh do
dai hoc va 01 chuong trinh
dao tao tai nang trinh d6 sau
dai hoc.

- Tham gia thanh lap 02 hoc
vién nghién clru cung co s@
gido duc dai hoc nudce ngoai,
trong tdm dao tao k¥ su tai
ning va hé sau dai hoc.

Téang cuong

cong tac
dam bao
chat luong

trong  hoat
dong dao tao
theo hudng
hoi nhép.

- Xay dung, stra di, bd sung cic
quy dinh lién quan dén céng tac
dam bao chit lugng.

- Trién khai ké hoach kiém dinh
quoc té chuong trlnh dao tao theo
tiéu chuan qudc té giai doan 2025 -
2030 (theo Nghi quyét s6 95/NQ-
HDT ngay 05/11/2025).

- Hoan thanh 100% céc quy dinh

lién quan dén cong tic dam bao

chat luong.

- Kiém dinh t6i thiéu 03 chuong
trinh dao tao theo tiéu chuén
quéc té

- Trién khai cong tac do ludong
chuén dau ra, tu danh gia chuong
trinh dao tao, khao sat cac bén
lién quan trén moéi truong s6.

- Hoan thanh danh gia, cong
nhin dat tiéu chudn chat
lugng gido duc cua Nha
trudng.

- Kiém dinh t6i thiéu 05
chuong trinh dao tao theo tiéu
chuén qudc té.




